2025年预算绩效管理工作总结

2025年绩效评价股按照省、市全面实施预算绩效管理决策部署和工作要求，坚持高质量落实，筑牢绩效意识，全力推动预算绩效管理提质增效，现将工作情况总结如下：
1、 工作开展情况
全年围绕事前绩效评估、绩效目标管理、绩效监控管理、绩效评价管理和绩效结果应用管理预算绩效管理五大环节定向展开工作，集中力量推评估、强目标、抓监控、扩评价、重应用，预算绩效管理工作实现了阶段性质的跃升，全县预算单位绩效意识进一步增强，财政资源配置进一步优化，资金使用效益进一步提升。
（1） 事前绩效评估管理
积极推动事前绩效评估，把好预算安排前置关口。在具体工作推进中坚持绩效导向、科学规范、客观公正、精简高效的原则，特别关注项目绩效和项目成本两个核心，把投入、产出和效果作为评估重点，注重成本效益，从立项必要性、投入经济性、绩效目标合理性、实施方案可行性和筹资合规性进行综合评估。
（2） 绩效目标管理
强化绩效目标管理，提升绩效编制目标水平。一是做到先立事项和绩效目标，后安排预算，将绩效目标审核结果作为预算安排的前置条件，做到与预算同步布置、同步编制、同步审核、同步批复、同步公开。2025年批复全县96个部门预算单位（一级预算单位）、467个项目预算绩效目标，涉及资金136947.99万元（其中项目资金43414.71万元）。并在政府门户网站公开，接受社会公众监督。二是组织全县160个预算单位开展预算绩效业务管理培训，财政部门、预算部门各履其责，增强绩效目标编制的科学性、合理性、规范性，强化预算支出责任，提高财政资源配置效率和资金使用效益。三是指导绩效目标归口填报。进一步明确部门整体和项目支出绩效目标的编制要求，规范指标填报内容，按归口资金分类指导绩效目标的编制填报，特别是资金量大项目多的预算单位实行一对一的指导编报。面对面地解决了绩效目标编制难点与困惑，不断夯实预算单位绩效业务技能本领。四是强化绩效目标评审，提升业务与绩效融合核心指标分值占比。2025年部门预算绩效目标初稿第三方评审结果，全县共155家预算单位，评价等级为“优”的单位104家；评价等级为“良”的单位55家。
（三）绩效监控管理
抓实事中监控管理，及时纠正绩效运行偏差。以2025年8月底为监控节点，下发《关于开展2025年度财政支出绩效运行监控工作的通知》（芷财办【2025】9号）对全县各部门单位预算支配的全部项目执行状况进行绩效监控，在预算一体化绩效管理版块系统填报1-8月的部门整体支出和项目支出绩效目标执行监控情况并形成绩效监控报告。二是在各单位自行监控的基础上，采用财政部门和第三方相结合审核的方式，选取全县5个预算单位的5个重点项目开展项目支出重点绩效运行监控，涉及资金7566.2万元。运用绩效监控结果及时纠正绩效运行偏差，督促及时整改落实，确保绩效目标如期实现。
（四）绩效评价管理
扩大绩效评价范围，凸显评价效力。一是印发《芷江侗族自治县财政局关于开展2024年度部门整体支出、项目支出资金绩效自评工作的通知》（芷财绩【2025】1号）组织全县150个部门预算单位（含学校），对2024年度整体支出、项目支出进行全覆盖自评，同时依托预算绩效管理信息系统同步开展线上绩效自评，涉及资金249145.37万元，并将自评结果在芷江县政府门户网站公开。二是组织力量对预算单位绩效自评工作开展复评，压实预算部门主体责任。经过综合评审，11家单位评价等级为“优”，60家单位评价等级为“良”，79家单位评价等级为“合格”。三是根据评审结果选取契税补贴资金、村庄规划编制经费、芷江民族职业中专学校运动场改造项目、城乡居民养老保险、基层医疗卫生机构人工智能辅助治疗技术推广应用和能力建设项目、第三次全国土壤普查项目、芷江产业开发区5G信息制造园建设项目、县市场监督管理局部门整体支出、楠木坪镇政府2024年度财政运行、芷江县国有资源（资产）收入共计10个项目开展财政重点评价。
（五）绩效结果应用管理
多措并举，绩效结果应用强劲发力。一是建立绩效结果报告机制。每年将年度预算绩效情况形成综合报告，专题报告县政府、人大和相关部门，为领导决策和制定决策提供参考。二是建立绩效结果反馈整改机制。结合各单位事前评估、目标管理、运行监控、绩效评价的情况，整理出问题清单反馈单位进行限期整改，整改情况纳入到对单位年度绩效考核评分范围。三是建立绩效结果与预算一体化融合机制。强化评价结果运用与财政预算挂钩，评价结果作为以后年度预算安排依据之一，切实发挥绩效评价应有作用。四是建立绩效结果公开机制。每年度将财政重点绩效评价结果与各部门预算单位的绩效目标、监控、自评等结果在政府门户网站公示，接受社会监督。
三、下年度工作思路及相关建议
[bookmark: _GoBack]下一步，绩效评价股将全力推进绩效管理更好地服务零基预算改革需要，建成全方位、全过程、全领域预算绩效管理机制，努力做到先行示范。一是更加聚焦县委县政府重大决策部署和重点工作任务，以事前绩效评估为起点，将各环节绩效结果作为预算安排、内部考评和政府绩效考核的重要依据。二是不断改进绩效管理工作方式方法，逐步将绩效管理转入“精准施策”“靶向推进”，财政资金在哪，绩效管理就跟到哪，及时为预算决策和管理输送有用的绩效论断。三是建立全新的预算绩效管理水平考核机制，设置统一的考核指标，对不同单位在相同领域（项目）或相同单位在不同年度预算资金的使用效果进行统一评价。四是依托信息系统，充分应用大数据技术，建立健全以成本数据为基础、以绩效目标为导向的预算定额标准体系，逐步建成“绩效画像”式的动态监控和标准核算的预算执行体系。



